
Voor de voorbereiding zijn 35 interviews 

gehouden met 43 mensen uit 31 organisaties
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Veranderingen voor acute, electieve en 

chronische zorg leiden tot andere ziekenhuizen

• Electieve zorg

o Concentratie kan leiden tot hogere kwaliteit, vooral voor complexe 
zorg

o Themaziekenhuizen kunnen leiden tot hogere doelmatigheid bij 
minstens gelijke kwaliteit

• Acute zorg, vooral in dichtbevolkte gebieden,

Hogere mate Hogere mate Hogere mate Hogere mate 
van spreiding van spreiding van spreiding van spreiding 
en en en en 
concentratieconcentratieconcentratieconcentratie
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• Acute zorg, vooral in dichtbevolkte gebieden,
kan verder geconcentreerd worden

• Chronische zorg neemt toe vooral
vanwege de vergrijzing 

Huidige toestand Huidige toestand Huidige toestand Huidige toestand 
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• Trend van samenwerken ziekenhuizen met 1e 
lijn. 

• Veel (complexe) zorg is nog niet geconcentreerd

• Er zijn nog weinig themaziekenhuizen

• Vrijwel ieder ziekenhuis heeft een SEH

Het huidige ziekenhuislandschap is nog 

relatief uniform
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• Vrijwel ieder ziekenhuis heeft een SEH

• De profielen van ziekenhuizen
verschillen nog weinig
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Het organiseren van spreiding en concentratie is 

erg lastig vanwege brede impact

Spreiding en Spreiding en Spreiding en Spreiding en 
concentratie is lastig concentratie is lastig concentratie is lastig concentratie is lastig 
vanwege impact op:vanwege impact op:vanwege impact op:vanwege impact op:

• Verandermanagement

• Opleiding tot specialist

Energie en Energie en Energie en Energie en 
organisatietalentorganisatietalentorganisatietalentorganisatietalent
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• Opleiding tot specialist

• Benutting 
infrastructuur

• Organisatievorm 
ziekenhuis

• Bereikbaarheid 
ziekenhuis

Complexiteit Complexiteit Complexiteit Complexiteit 
en belangenen belangenen belangenen belangenHuidige toestand Huidige toestand Huidige toestand Huidige toestand 
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Het realiseren van spreiding en concentratie wordt 

belemmerd door structuur van de markt

Energie en Energie en Energie en Energie en 
organisatietalentorganisatietalentorganisatietalentorganisatietalent

Professionele Professionele Professionele Professionele 
‘drive’‘drive’‘drive’‘drive’

Structuur van de Structuur van de Structuur van de Structuur van de 
ziekenhuismarkt:ziekenhuismarkt:ziekenhuismarkt:ziekenhuismarkt:

• NMa en NZa
ontmoedigen innovatie

• ‘Markt’ met vaste 
productdefinities, 
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Structuur van de Structuur van de Structuur van de Structuur van de 
ziekenhuismarktziekenhuismarktziekenhuismarktziekenhuismarkt

prijzen en BKZ zelfs 
voor ‘vrije’ deel en 
onzekerheid over A-en 
B-segment

• Belangentegenstellinge
n specialist en 
ziekenhuis

• Rol van verzekeraars 
komt onvoldoende uit 
de verf



Geef energie, organisatietalent en 

professionele drive de ruimte

Energie en Energie en Energie en Energie en 
organisatietalentorganisatietalentorganisatietalentorganisatietalent

Professionele Professionele Professionele Professionele 
‘drive’‘drive’‘drive’‘drive’
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